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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin

gercek kurtulusu ancak bu sekilde olur.
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EY TURK GENGLIGI
Birinci vazifen, Tlrk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine dlsersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait cok ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
Cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bltln kaleleri zaptedilmis, bitiin
tersanelerine girilmis, buttin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Bitln bu serditten daha elim ve daha vahim olmak tizere,memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap

dismds olabilir.
Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi, vazifen;Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planh bir ¢alismayi
kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Basarili
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni
kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili bireylerinin yetistiriimesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Kapsamli ve
0zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasiimasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Okullarin bu islevlerini gergeklestirmesini
saglamada, etkili bir planlamanin yani sira planlarin gerceklestirilmesini saglayacak orgtitsel kiltiire sahip donanimli
¢alisanlara gereksinim duyulmaktadir. Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde gergeklesmesi, okulun etkililigini
artirmaktadir. Okullar bilginin paylasilmasinin yani sira, birlikte sorun ¢c6zme becerilerine sahip donanimli bireyleri bulusturan
ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider Ulkesinin insan kaynaklari gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak
zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve buglinii gérmelerine olanak saglayan ¢ok
dnemli bir siirectir. Cakilli ilkokulu / Ortaokulu , egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin &neminin farkinda olan bir
kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim galisanlari bu amaci
gercgeklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik yureklilikle dile getirmektedirler. Belirlenen stratejik amacglar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Caner DERIN

Okul Mudiiri



GiRiS

Stratejik Planlama, misteri tarafindan tanimlanan kaliteye dncelik verilerek
verimliligi artirmayi, calisanlarin bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim
¢alismalariyla tim sireglerin siirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim
sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’li yillardan
itibaren Turkiye'de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla s6z
edilmektedir. Ozel sektdr ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen
ihtiyac ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye ¢alismaktadirlar.
Mevcut kosullar, Tirkiye’'de egitim sisteminin de yeni ihtiyaclari

karsilayacak sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir.
Egitim sisteminin kendisinden beklenen rolii oynayamadigi, tlkenin ihtiyaci olan
insan glclni yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar sonucu egitimde
yeniden yapilanma; sistemin tikanikhigini giderecek bir ¢6ziim olarak
gorilmustdr.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile

bagh okul ve kurumlarda ydratilen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla
gerceklestirilmesi kararini almistir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap
vermeyi asil amacg edinen, ¢alisanlarina deger veren, ekip calismasi ile tim
islemlerde surekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen,

degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Cakilli ilk/Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Okul/Kurum Bilgileri

ili: KIRKLARELI

ilgesi: ViZE

Vafer Mah. Mehmet Akif Sokak No:3
Cakilli Vize/KIRKLARELI

https://www.google.com/maps/place/%C
3%A7ak%C4%B111%C4%B1+ortaokulu+ve+
%C3%A7ak%C4%B111%C4%B1+ilkokulu/@
41.5155173,27.8787786,17z/data=13m1!4
b1!4m6!3m5!1s0x40a081773c75fecd:0x77

Adres: Cografi Konum (link):
84ab658e0cd04e!8m2!3d41.515517314d2
7.8787786'165%2Fg%2F11fzd2qgkg?entry
=ttu

Telefon

02883886010 Faks Numarasi:
Numarasi:
718745@meb.k12.tr https://cakilliilkokulu.meb.k12.tr/
e- Posta . .
Adresi 718541@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://cakilliortaokulu.meb.k12.tr/
resi:
Cakilli ilkokulu: 718745 . B
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: Normal Ogretim
Cakilli Ortaokulu: 718541
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1999 Toplam Calisan Sayisi 16
Kiz 100 Kadin |10
e Erkek 81 Ogretmen Erkek |6
Ogrenci Sayisi:
Sayisi
Topla
Toplam | 181 16
m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20

. . - . Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 112 :0

Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev P

Miktari

Siiresi
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1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Caner DERIN Okul Mudiirii Esra OZTURK Midir Yardimcisi
Esra OZTURK Midiir Yardimcisi Mehmet SERYAN Ogretmen

Semih DINCKAN Ogretmen Eda YANAR Ogretmen

ismail SALTIK Okul Aile Birligi Baskani Bengii MONUR Ogretmen

Ender COBAN Okul Aile Birligi Temsilcisi | Cigdem DERIN Gonalla veli
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1.2.PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi

kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢galismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planin Yasal Dayanaklari

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanhg1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.2. PLANLAMA SURECI

¥ |
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2. DURUM ANALIZzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara

sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglkh

sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.Durum analizi bdélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler

yapimistir;

*Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
*Mevzuat analizi

*Ust politika belgelerinin analizi

*Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

*Kurumsal tarihce *Paydas analizi

*Kurulus ici analiz

*GUclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

*Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. KURUMSAL TARIHGE

CAKILLI iLK/ORTAOKULU TARIHCESI

Kasabamizda okul ilk defa 1927 yilinda askeriyeye ait olan eski bir binada egitim ve 6gretime
baslamustir. ilk 6gretmeninin adi Sabri Efendi’dir.

1933 yilinda su an depo olarak kullanilan ve belediyenin kiraladigi bos binada egitim 6gretim
devam etmistir. ihtiyag tizerine 1945 yilinda ek bina yapilmistir. Bu binamizin yaninda égretmen
lojmani bulunmaktadir.

1998-1999 egitim 6gretim yilinda da simdiki okul binamiz hizmete girmistir. Cevre diizenlemesi
sonraki yillarda tamamlanan okul binamiz, egitim 6gretim hizmetine devam etmektedir.
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2.2.Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plani i1siginda yasal mevzuat gergevesinde hazirlanan okulumuzun bir 6nceki dénem stratejik plani

Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmistir.

18

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve adaptasyon, ézel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, hayat boyu 6grenme kapsaminda yurtilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu temada 1
Stratejik amag ve bu stratejik amag icin 1 Stratejik hedef belirlenmistir.

Buna gore; Beldemizdeki 6grencilerin okullasma oranlari artirarak uyum, devamsizlik, katihm ve tamamlama sorunlarinin
giderilmeye calisilmig, devamsiz ve sirekli devamsiz olan 6grencilerimizle ile ilgili ise veliler ile iletisime gegilmis ve gerekli
prosedirler uygulanmistir

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve dgretimde kalitenin artiriimasi basligi esas olarak egitim ve
Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari,
sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu amag

icin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

Buna gore; Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslari
siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi benimsenmis ve dgrencilerimizin akademik basarilari artis gzlemlenmistir. Ogrencilerimizin
bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ise etkinliklere katilimi artirilmaya galisilmis ancak hem teknik hem

de personel yetersizligi nedeniyle bu alanlara katilim istenilen diizeyde gergeklesememistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi icin okulumuzda beseri, fiziki, mali
ve teknolojik yonden etkin bir yapi olusturularak kurumsal kapasite giliclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 3

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Buna goére; Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde gelistirilmeye galisilmis, Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu
ve motivasyonlari artis gozlemlenmis, Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin
elde edilmesini temin edecek bicimde sirdurilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilmis 2023-2024 egitim yilinda gerekli
o6denegin saglanmasi ile birlikte okulumuzda boya badana ve gerekli tadilatlar gergeklestirilmistir. Ayrica yine belirlenen hedefe gore;
Okulumuzun yénetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenmis, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bigimde gelistirilmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek (izere her stratejik hedef icin belirlenmis eylemleri ve performans
gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019- 2023 Stratejik
planini degerlendirme toplantilari yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gerceklesip
gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan

hedeflerden biyik kismina ulastigl gorilmastdr.



2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimizin blylk kisminin gerceklesmis olmasi okulumuzun misyon ve vizyonuna

ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamig oldu. Yeni donem planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana

eklenecektir.

2.3.Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Cakill ilk/Ortaokulu Miidiirligi asagida siralanan yasal yiikiimliliikler dogrultusunda hareket
etmektedir.

1. T.C. Anayasasi

2. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3. 657 sayili Devlet Mamurlari Kanunu

4. 5542 Sayih il idaresi Kanunu

5. 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
6. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7. 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

8. 3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

9. 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Milli Egitim Bankaligi Norm Kadro Yonetmeligi

Milli Egitim Bankaligi Ogretmen ve Yoéneticilerin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
Milli Egitim Bankaligi Yonetici Atama Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Sicil Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligl Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bankaligi Ortadgretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

18. Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

19. Milli Egitim Bankaligi Okul Kutiphaneleri Yonetmeligi

20. Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yénetmeligi
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. Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
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22. Milli Egitim Bakanhgi Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

23. Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

24. Milli Egitim Bakanhgi Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiritiilmesi Yénergesi
25. Milli Egitim Bakanhgi Ogrencileri Yetistirme ve Sinavlara Hazirlama Kurslari Yonergesi

26. Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

2.3.0kulumuzun Bagh Oldugu Mevzuat ve Bu Mevzuat Geregi Gorevleri

Turk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve st 8grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve

sorumluluk ytklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyiiliskiler kuran, is birligi icinde calisan, hosgoruli ve

paylagsmayi bilen, dirust, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve

sanatsal etkinliklerle millt kiltlri benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollari arama

aliskanhgi kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir Uyesi olarak kisisel saghginin yani sira ailesinin ve toplumun
saghgini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini

kazandirmalk,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yénli gelismelerini

saglamak,
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i) Ogrencileri kendilerine giivenen, siste
kullanabilen, planl ¢calisma aliskanligina

olarak yetistirmek,

mli diistinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde

sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari gelismis bireyler

j) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri

tanitmak ve sececegi meslege uygun ok

ul ve kurumlara yoneltmek,

k) Ogrencileri derslerde uygulanacak égretim yéntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve

egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmalk,

1) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, Gilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkid

a bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m) Dogayi tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve

bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,

n) Ogrencilere bilgi yiuklemek yerine

tekniklerini 6gretmek,

Tablo 2. Yasal yiikiimliiliikler ve dayanaklari

, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve

Yasal Yukiimliilik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’su)

Ogrenci isleri

Kayit, Devamsizlik isleme,
Not izleme ve isleme,
Sinif gecme islemleri,
MEB Burslari,

Kitap dagitimi,

Veli toplantilari,

Ortak sinavlar,

Disiplin islemleri

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Milli
Egitim Bakanhgi
Orta Ogretim Kurumlari Sinif Gegme Ve Sinav Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Odiil Ve Disiplin
Yonetmeligi

ilkdgretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda
Parasiz Yatililik, Burs Ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

Personel isleri

Maas, Ucret

izin,

Terfive intibak islemleri,
Hizmet birlestirmeleri,
Ders programi,

Goreve baslama ayrilmalar,
Sicil,

Stajyerlik egitimi,

Hizmet ici egitim

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Personeli izin
Yonergesi

MillT Egitim Bakanligi
Yénetici Ve Ogretmenlerinin Ders Ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Milli Egitim Bakanhg Hizmet ici Egitim Yonetmeligi
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Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’su)

Rehberlik Hizmetleri

Bireysel gériisme ve psikolojik danisma, Bireyi
tanima,

Ogrenci uyumu,

Veliile iliskiler,

izleme, degerlendirme

Millt Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Kullip Faaliyetleri,
Toplum hizmeti galismalari

MillT Egitim Bakanligi
ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Stratejik Plan

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Meb Strateji Gelistirme Baskanlgi 2022/21 Sayili Genelge
Stratejik Planlama Konulu 2022/21 Sayili Genelge

Kurslar
Yetistirme Kurslari,

Milli Egitim Bakanhg Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yénergesi

Yasal Yiikimliluk (Goérevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’su)

Okul Aile Birligi
Okulun egitim ihtiyaglarina yonelik calisma

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Miifredatin islenmesi

-Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatirk milliyetgiligine bagli;
Tark Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kulturel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini

seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis yurttaslar yetistirmek,

-Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisinme glicline, genis bir diinya
gorilsltine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli
kisiler yetistirmek

-Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi,
istidat ve kabiliyetleri 6l¢lisiinde ve
dogrultusunda yliksekdgretime veya hem
meslege hem de yiksekogretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamaktir

Milli Egitim Temel Kanunu

Talim Terbiye Kurulunun Genel Bilgi Derslerine Ait Ogretim
Programlari



http://ankara.meb.gov.tr/sistem/arge/dkm/kamuidare.pdf
http://ankara.meb.gov.tr/sistem/arge/dkm/kamuidare.pdf
http://ankara.meb.gov.tr/sistem/arge/dkm/genelge33.pdf
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

MillT Egitim MUudurligliimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Mudurligimuiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Tim ekibimizle stratejik
planimiza yon verecek Ust politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
mudurligliimuzin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boélimiinde yer

verilmistir.

MillT Egitim Mudurligimuiz, 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lizere (st politika belgeleri temel st
politika belgeleri ve diger ist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur. Mevcut
durumun analizi calismalarinda kapsamli bir sekilde yer verilmis olan analiz calismalarina 6zet bir sekilde yer

verilmistir.

Bunun vyani sira okulumuzun cgevresinde bulunan sosyokiltiirel kurum, kurulus ve tesisler de

incelenmistir. Bu kurum , kurulus ve tesisler ile isbirligine gidilmistir.



24

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ligili Boliim/Referans

Verilen Gorev/lIhtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
blitcenin etkin ve verimli
kullanimi

R * 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 41. Madde Performans Programi
Kontrol Kanunu Hazirlama
ﬂaali et Raporu
azirlama
30344 sayili Kamu idarelerinde i 5 yillik hedefleri
ZtraltejiI:EPlaln Hazirlamaya lliskin umu iceren Stratejik Plan
sul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik JRUEGRES
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan . 5 yillik hedefleri
Hazirlama Kilavuzu TUmda i':;erer Stratejik Plan
azirlanmasi
2022/21 sayil Genelge, 2024-2028 T 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Planinin Hazirlanmasi
MEB I2|(()24-2028 Stratejik Plan Timii ﬁ024-|2028 _I§t|r(agejjk Plani
azirh azirlama Takvimi
Programi (18 Eyliil 2023)
MEB Politikalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tuma Konusunda
Ea rt:;\ Tf._ kilatina
ehberli
Kamu idarelerince o 5 yillik kurumsal
Hazirlanacak Performans Tumu hedeflerin her bir mali
Programlari Hakkinda yil icin ifade edilmesi
Yonetmelik
. Her bir mali yil igin
Kam.u Idarelerince Hazirlanacak Tiimii belirlenen hedeflerin
F?allyet R.aporu Hakkinda gerceklesme
Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Kirklareli Il Mem 2024-2028 Toma

Stratejik Plani
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

Bireysel, egitsel, meslekirehberlik
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri Hizmeti

Kayit

Nakil isleri

Devam devamsizlik
Sinif gegcme
Bursluluk

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Masal ve Destanlarimiz
Zeka Oyunlari

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Kermes

Hizmet-2 Ogretmen Igleri Hizmeti

Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklari
izin-Rapor

Maas

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Futbol
Voleybol
Basketbol
Masa Tenisi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet—1 Kurumu Temsil Etme

Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
Protokol kurallari

Hizmet-2 Kurslar

DYK Kursu

Spor Egzersiz Calismalari
Teknofest

Tlbitak

Hizmet—2 Kurum Kiiltiirii Olusturma

Personelin gelisimi icin seminerlere
Katihm

Personel ziyaretleri

Yemek, piknik diizenleme
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Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Tablo 5.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

KulGp ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personelisleri

Sosyal, kultirel ve sportif
etkinlikler

Ogrencidavranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara alttayer verilmistir

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

s s 3 3
ITablo 6. w 2 2 % w § §
OGRENCI iCiN =g e 2 = s
z 3 = < =z 3 =
‘B B = o ‘» B =
\o KONU BASLIKLARI gz < g g g
01. Okulda kendimi glivende hissediyorum. % 23,7 % 49,4 % 16,2 % 3,6 % 7,1
02. Okul temiz ve hijyeniktir. % 16,2 % 34,8 % 25,7 % 8,3 % 15
03. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. % 16,6 % 47 % 24,1 % 3,2 %9,1
04. Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. % 26,1 % 42,3 % 21,3 % 2,8 % 7,5
05. Farkh kulturulerdep gelfen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle %17,8 %36,4 %24,9 %75 %13,4
karsilanacagini diistiniiyorum.
06. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. % 39,5 % 45,5 % 5,9 % 2,4 % 6,7
07. Okul mudurine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorusebilirim. % 26,5 % 45,8 % 16,6 % 6,3 % 4,7
08. gl;lélarlg::;rlli|\|/<;:1rr\::5|nden ihtiyaglarim dogrultusunda %281 %427 % 16,2 %4,3 %8,7
09. ?el;uti:rlzfild?igfﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %241 %403 %202 %71 %8,3
10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var. % 21,7 % 44,7 % 22,5 % 3,6 % 7,5
11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor % 17 % 41,5 % 20,2 %9,9 % 11,5
12. Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. % 16,2 % 36 % 24,5 % 11,1 % 12,3
13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. % 30 % 35,6 % 16,6 % 8,7 %9,1
14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor | % 37,5 % 40,3 % 12,3 % 3,6 % 6,3
15, El:gllr:;:r:enlerlm derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler %28,9 %419 %18,2 %28 %8,3
16. ZE:[;/n\aig:j;:erm beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu %225 %458 %174 %36 %107
17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler yeterlidir. % 18,2 % 34,4 % 23,3 % 10,3 % 13,8
18. Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. % 19,8 % 31,2 % 26,1 % 10,3 % 12,6
19. Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var %10,3 % 24,5 % 28,5 % 17,4 % 19,4
20. DYK’leri yeterli buluyorum. % 10,3 % 29,6 % 45,5 % 4,7 % 9,9

27
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£
. - e | g § 5
Tablo 7.0GRETMENLER ICIN KONU 2 S S S 9 0 o
= 5 S 5 = E E
= 2 @ =
BASLIKLARI £ £ = 5 £ = £
NO U @®© ] 5] Q @© 5]
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. % 14,3 % 57,1 % 28,6 % 0 %0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor. % 17,9 % 46,4 % 25 % 3,6 %71
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. % 14,3 % 60,7 % 21,4 %0 % 3,6
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak igin uygun glivenlik % 17,9 % 71,4 % 10,7 % 0 % 0
oOnlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % 17,9 % 75 % 7,1 % 0 % 0
06- Okulumuz mesleki yeterlilig imi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. % 14,3 % 32,1 % 46,4 % 7,1 % 0
07- | Okul yénetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. % 17,9 % 53,6 % 25 % 0 % 3,6
08- | Okulumuz, 6grencilerin é&renme ilgisini uyandiracak bir é&renme ortami % 17,9 % 46,4 % 32,1 % 3,6 %0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 68retmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. %10,7 % 57,1 % 25 %0 % 7,1
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. % 28,6 %53,6 (%17,9 % 0 % 0
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir % 10,7 % 42,9 % 42,9 %0 % 3,6
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. % 14,3 % 82,1 % 3,6 % 0 % 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. % 14,3 % 53,6 % 25 %0 %71
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. % 17,9 % 78,6 % 3,6 % 0 % 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir. % 21,4 % 60,7 % 17,9 % 0 % 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. % 21,4 % 46,4 % 21,4 % 3,6 % 7,1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. % 25 % 53,6 % 17,9 % 0 % 3,6
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L £ S
Tablo 8. VELILER ICIN KONU BASLIKLARI gl € 3 S
v S| 3 € ¥ o o
$9: (2 |27 ¢
— > —
S = = © £ = =
NO $8 8 |8 |&8 &
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % 15,7 % 39,7 %35,1 %4,1 [(%5,4
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. % 17,8 % 38,8 (% 21,1 (%7 % 15,3
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. %12 (%417 %273 %6,6 |%12,4
04- | Okul, ogrendlerin ve personelin giivenligini saglamak igin %33,1 %525 %79 %25 (%41
uygun glvenlik 6nlemleri alir.
05 | Okul, yeni kabul edilen &grencllere u ygun destegi saglar. % 12,4 %50 (%293 %25 [%5,8
0_6 glléléilrirgocuéumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci % 16,5 %57 (%14 (%3,7 |%8,7
07 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini guglendiriyor. % 17,4 % 52,9 (% 16,9 %5 % 7,9
0_8 Okul gocug umun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. % 17,4 (%57,4 (% 15,7 % 4,1 |%5,4
09 | Okulda kullanilan degerlendirme yd ntemleri ocugumun gelisimini[% 11,2 [%50,8 %26 [%3,7 [%8,3
) tum yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
L
10 | Okul, g¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda %174 %421 %223 [%6,2 (% 17,4
- beni iyi
ilgilendiriyor. L | N
0, 0, 0, 0, 0,
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgdikleri ile %13,6 %47,5 %223 %7 %9,5
- karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik sag lar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden %26 (%47,1 % 15,3 %45 (%7
- memnunum.
13 | Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap % 18,2 (% 47,1 (% 24,8 %3,3 [(%6,6
- | veriyor.
1_4 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. %87 (% 43,4 |%27,7 (%7 % 13,2
15 (kauI, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski %12,8 %483 %223 (%54 [%11,2
- urar.
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. % 15,7 (% 46,7 % 24,8 % 4,1 |%8,7
o, o, I, o, o,
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %161 %47,5 %165 %2,5 [%174
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. % 11,2 % 43,4 (%351 %29 (%74
1_9 Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim. % 40,5 %50,4 %4,1 %1,7 |%3,3
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. % 51,2 % 43,4 %25 %21 [(%0,8
2_1 Cocugumun her gin okula gitmesini saglarim. % 65,3 %30,6 %21 %0,8 (%1,2
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. % 49,2 r% 43,4 |% 5 ’% 1,7 (%0,8




Degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmeye acik alanlar tespit edilir ve 6ncelik sirasina gore gelecege
yonelim bélimune yansitilir. Bu galismalar dizenli olarak yapilmakta, bir 6nceki ¢alismalarla
karsilastirilarak gerekli iyilestirme planlari yapilmaktadir. i¢ ve dis paydaslara uygulanan anketlerin

degerlendirilme sonucunda ortaya c¢ikan bazi verilerin sonugclari 6zet olarak sunulmustur.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenci kendisini giivenli bir ortamda egitim aldigini hissetmekte (%72) olup &gretmenleriyle rahatlikla
iletisim kurduklarini (%81,50) ve 6gretmenlerin 6grencileri daha iyi performans gostermeleri igin tesvik

ettikleri(%70,10) gorilmustir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmenlerimiz alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ederek kendisini giincellemesine imkan
bulmakta (%96,20, ) mifredattan haberdar olduklarini (% 96,20 ve okula karsi aidiyet hissettiklerini (

%98,50) dile getirmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Velilerimiz cocugunun egitimi icin aktif olarak okul ile isbirligi icinde oldugunu ( %87) cocugunun ahlaki olarak

gelisimine katki sagladigini ( 74,90) ve egitime 6nem verdigini (97,00) dile getirmistir.
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Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilan toplantilar ve mevcut stratejik

planda bulunan veriler esas alinarak yapilmistir.

& Girdi saglayanlar

& Hizmet sunulan kesimler

& is birligi yapilan kesimler
& Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
& Kurumu etkileyen kesimler

Cakilli ilk/Ortaokulu’nun iliskili oldugu gercek ve tiizel kisiler, yukaridaki bashklar esas alinarak;

i¢ Paydaslar, Dis Paydaslar ve Yararlanicilar olarak siniflandirilmistir. Buna ek olarak Yararlanici baslhg altinda
bu paydaslar Stratejik Ortak, Tedarik¢i ve Hedef Kitle olarak gruplandirilmislardir. Batlin bu bilgiler 1siginda
paydas analizi ile ilgili tablolar

olusturulmus ve asagida gosterilmistir.

Paydaslar

Dis Paydaslar

Yararlanicilar

(Stratejik Ortak,

G reries e Tedarikei ve Hedef Kitle)

Sekil 2:i¢ dis paydaslar ve yararlanicilar

A. PAYDASLARIN TESPITi:

ic Paydaslar Dis Paydaslar
* Ogrenci * Ogretmen * Veli * Milli Egitim Midari
* Okul Aile Birligi * lce Milli Egitim Mudiiri * Kaymakam
* Okul Yéneticileri * Sivil Toplum Orgiitleri * Universiteler
* Hizmetli * Kantin * Muhtar * Sendikalar
* Memur * Belediye
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Tablo 9. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

[e
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikgi

Hedef kitle

MillT Egitim
Bakanhgi

Temel Egitim Genel
Mudirlagu

Kirklareli Valiligi

il Milli Egitim
MidarlGgi

Vize
Kaymakamligi

ilce Milli Egitim
Muadarlaga

Okul Yoneticileri

=

Ogretmenler

=

Kurum Galisanlari

=

Ogrenciler

=

=

Veliler

=

Okul Aile Birligi

Universiteler

Ozel idare

Belediyeler

o|0o|0

Guvenlik Gugleri
(Emniyet,
Jandarma)

Genglik ve Spor
Mudirlugu

Saglik MadurlGgu

Kiltir MadurlGgu

Sendikalar

Sivil Toplum
Orgitleri

Medya

o © |0|O0|O| ©

Muhtarliklar

=

2: Tamami O : Bir kismi
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Tablo 10.b. Paydas - Etki/Onem matrisi degerlendirilmesi

PAYDAS ADI

ETKi/ONEM DEGERLENDIRME SONUCU

ilge Milli Egitim Mudurligi

Onemli-Giigli

Vize Kaymakamligi

Onemli-Giigli

Cakill Belediyesi

Onemli-Giigli

Ogretmen Onemli-Giigli
Ogrenci Onemli-Giigli
Veli Onemli-Giigli
Okul Aile Birligi Onemli-Giiglii

Sivil Toplum Kuruluglari

Onemli-Giiglu

Tablo 11. Paydas Onceliklendirme Matrisi

w | 8| 8
Paydas s i £ Neden Paydas? 38
> © = =
© a © 8
o o = c
O o
K= a - 0
Millt Egitim Bakanlig Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Temel Egitim Genel Mudurlugi . . o
Bagli oldugumuz genel midurlik 1
Kirklareli Valiligi ilimizin en biyiik milki amiri 1
il Milli Egitim MdarlGga Bagh oldugumuz milli egitim madarlagu 1
Vize Kaymakamligi ilgemizin miilki amiri 1
ilge Milli Egitim Midurlaga Okulumuzu yénlendiren Ust kurulus 1
Okul Yoneticileri Kurumun isleyisi, diizen ve koordinasyonu 1
Ogretmenler Kurumun egitim hizmetlerini ylraten ekip 1
Kurum Calisanlari Kurumun diizen, yazisma, temizlik ve glivenlik sorumlulari 1
Ogrenciler Ogrenci merkezli egitimde kurumu etkileyen ve etkilenen bireyler 1
Veliler Ogrencilerimizin sorumlulari 1
Okul Aile Birligi Kurumumuzu daha iyi ydonetmede ve ihtiyaglarda yardimci 1
Universiteler (0] O | Ogrencilerimizin hedefledigi iist 6gretim kurumu 2
Ozel idare (o) Tedarikgi mahalli idare 2
Belediyeler (@] Kurumumuzu destekleyen ortak 2
Guvenlik Gugleri (Emniyet, . .
¢ ( ¥ (e} Guvenlik ihtiyacimiza destek veren kurulus 2
Jandarma)
Genglik ve Spor Miidirliizi o Ogrencilerimizin sportif faaliyetlerinde destek verebilecek kurulus 3
Saghk Midirlagi Oérencil(.erimizin}/e ¢alisanlarimizin saglik konusunda 3
basvurabilecekleri kurum
Kiltir MadarlGga Kilturel faaliyetlerde isbirligi yapilabilecek kurum 3
Sendikalar Calisanlarimizin haklari ve egitim ile ilgili calismalar yapan sivil toplum )
kuruluslari
Sivil Toplum Orgiitleri Amag ve hedeflerimize ulasmak icin isbirligi yapabilecegimiz )
' kuruluslar
Medya Kurumun gevreye etkisini arttiran ve kurumu tanitan kuruluslar 3
Muhtarhk Kurumumuzun bulundugu mahallenin yonetiminde yer alan )

ortak
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Tablo 12. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet g
3 =
X S - 2 :
E < = fi 9] ) 2 = )
2 5 = Z Ko o 2 ol £
T * 5 9 v c ™~ ‘O =
SE| 5| 2| g3 8 | T 3
o aQ Z T 5| © = 0 o c| x
2| 2| 2 E| 3 5= | £ |og| %
Yararlanici E 3 = = 6 2| & § £ 8= = £ o o ~
c2| 2| g $E| 25|z S£| B |58 2| =
e = Z <o| <= | = c ° S |0a| O &
Ogrenciler o
Veliler
Okul Aile Birligi
Universiteler (o)
Ozel idare o
Belediye (0] (0] o (0]
Guvenlik Gugleri
(Emniyet, Jandarma)
Genglik ve Spor Mudurlagu o
Saghk Mudirlugi 2
Kaltir Mudarlaga (0] (o] (o] (0]
Sendikalar [e) o) o o
Sivil Toplum Orgiitleri o o fo) fo) o
Medya (0} (o] (o]
Mubhtarlklar [o) (0]

B : Tamami O: Bir kismi




2.7.Kurulus i¢i Analiz

Kurum igi analiz bolimiinde; Okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim- 6gretim
istatistikleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyapi ve donanimi, bilgi ve iletisim
teknolojileriyle ylritilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi,
kurumsal yapisi ve kurum kiltirG analiz edilmistir. Kurumumuzda c¢alisanlarin tutum, inang, varsayim
ve beklentileri ile bireylerin davraniglarini ve bireyler arasi iliskileri belirleyen faaliyetler, kurum

kaltGrimazin 6nemli parcalaridir.

2.7.1. TESKILAT YAPISI
OKUL
MUDURU
OKUL-AILE BIRLIGI | OGRETMENLER
‘ KURULU
KOMISYONLAR o OGRENCI
MUDUR DAVRANISLARINI
DEGERLENDIRME
T~ KURUW
OERENCI ) ZUMRE - ) SINIF - ) SINIF REHBE-R ANA SINIFI Y-ARDIMCI
KULUPLERI OGRETMENLERI OGRETMENLERI OGRETMENLERI HiZMETLER
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2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

36

insan kaynaklari ydnetim siireci tarafindan 6gretmenlerin bireysel yetenekleri, aldiklari hizmet ici egitim
seminerleri, akademik kariyer diizeyleri, ilgi alanlari, hobileri vb. bilgileri iceren MEBBIS modiiliine islenir.
Personelimizin bilgilerinde meydana gelen degisikliler sistematik olarak islenir. Okul kurul ve komisyonlara
gorevlendirmeler, insan kaynaklari siirecinden gelen bu analiz sonuglari dikkate alinarak yapilmaktadir. Ayrica
okul ici gorevlendirilmelerde ilgi, istek, yetenek ve akademik kariyer diizeyinin yani sira konuya hakim olma,
bilgiyi etkin kullanabilme ve paylasabilme 6zellikleri dikkate alinmaktadir.
Okulumuz icerisindeki gorev dagilimlari ve gérev tanimlari, ilgili kanun, yonetmelik, yonerge ve genelgelere
gore yapilmaktadir. Egitim 6gretim yili sene basinda gergeklesen 6gretmenler kurul toplantisinda, okulumuzda
bir yil boyunca calisacak kurul ve komisyon Uyeleri 6gretmenlerin istekleri, yeterlilikleri, ilgi alanlari, bilgi
birikimleri dikkate alinarak kurulun oylari ile belirlenir ve karara baglanir. Olusturulan kurul ve komisyonlarin
calismalari her yil 6gretmenler kurulunda gozden gegirilmekte, gorilen eksiklikler giderilmektedir. Olusturulan
kurul ve komisyonlar okul liderlerinin ve yonetimin bir parcasi olup kanun ve yénetmeliklerin verdigi yetkiye
sahiptirler. idareci, Ogretmen, Ogrenci ve Destek Personel ile ilgili calismalar durum analiz raporunda

belirtilmistir.
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Tablo 13

SIRA

NO CALISANIN UNVANI GOREVLERI
MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mudir tarafindan yonetilir.
Mudir; okulun o6grenci, her tirli egitim ve Ogretim, ydnetim, personel,
v e e tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
1 OKUL MUDURU

tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
middrliklerince verilen gorevler ile gbrev taniminda belirtilen diger gérevlerin
yerine getirilmesini saglar.

2 MUDUR YARDIMCISI

MADDE 41 — (1) Miidiriin okulda olmadigi zamanlarda mudire vekalet eder.
Midir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

3 OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve
O0gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikiamltdir.

(2)  Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(3)  Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim goérevlerinden baska bir gérev
verilemez.

Ogretmenler, komisyon Uyesi ve gbézcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tirli resmi toplantilar ve mabhallf
kurtulus glinleri ile milll bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden
yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de gorisi alinarak
hazirlanir.

YARDIMCI HiZMETLER
PERSONELI

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlarn
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gérevleri;

Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen
giden gesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul
yonetimince yapilacak planlama ve is bolimine gore her tirli yazi ve
dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahce arag
gerecinin temizlik ve bakim isleri, temizlik eylem planina gére c¢alismalarin
diizenli olarak yuritilmesini saglar.

Giriste 6grencilerikarsilar, cikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.
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Tablo 14. 2024 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Bilgileri:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudar 1 -
2 Midur Yardimcisi - 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
1 On Lisans - -
2 Lisans 1 1
3 Yiksek Lisans - -
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi
1 31-40 Yas Aralig - 1
2 41-50 Yas Araligi - -
3 51-60 Yas Aralig 1 -
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Tablo 15. idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Adi ve Soyadi 0 Kurumdaki Hizmet Yili idarecilikteki Memuriyetteki Hizmet Yili
nvani
Hizmet Yili
Caner
. Madur 15 25 33
DERIN
Esra OZTURK | Mudur
5 2 8
Yardimcisi

Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:

2021

2021

2022 2023

Kisi Sayisi

Degisim Orani

Tablo 16.idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari Sayisi ve Katildig1 Programlardan 3er tane

Ornek
. CGalisma .
Unvani Bransi Calismanin Adi(3 er Adet Aldig1 Yil
Saysi Ornek)
Sinif Ogrt. *Ozel Egitim Hizmetleri 2016
Semineri
Caner DERIN Okul Mudiri 25 *Inceleme ve Sorusturma 2013
Teknikleri Semineri
. . 2022
*Ilhmal ve Istismar 0
Sosyal 24 *QOrtaokulda Drama Egitimi 2022
Bilgiler Semineri
Esra OZTURK
Midir Yardimcisi
*Calisanlarin Temel is Saghigive | 2016
Guvenligi Egitimi Kursu
*Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi | 2022
Kursu

Kaynakga: Mebbis




Calisanlarin Bilgi Birikimi ve Yetkinlikleri ve Okul i¢i Gérevlendirmeleri

Ogretmenlerin okuldan beklentileri, okul ortami vb. konulardaki geri bildirimleri rutin toplantilarda sozli
olarak, yilsonu raporlarinda ise yazili olarak alinmakta ve degerlendirilmektedir. Okulumuz i¢ paydaslari
bireysel gelisimlerini hizmet i¢i kurslar, akademik kariyer ¢alismalari, seminer, konferans ve kiltirel

etkinliklerle saglamaktadirlar.

Tablo 17.2024 Yil itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek Kadin Toplam

1 Tarkge 0 1 1
2 Matematik 0 1 1
Sosyal Bilgiler 1 1 2

4 ingilizce 0 1 1
5 Fen Bilimleri 0 1 1
6 Din Kulturi ve Ahlak Bilgisi - - -
7 Okul Oncesi 0 1 1
8 Beden Egitimi - 1 1
9 Gorsel Sanatlar - - -
10 Muzik - 1 1
11 Bilisim Teknolojileri - - -
12 Rehberlik - - -
13 Sinif Ogretmeni 3 1 4
TOPLAM 4 9 13

Kaynakga: e — okul — MEBBIS



Tablo 18. 2024 Yili itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Bilgileri:

Ogretmenlerin Egitim Durumu:

Egitim Durumu Erkek Kadin Toplam %
1 On Lisans = - - _
2 Lisans 4 9 13 100
3 Yuksek Lisans - 5 - _

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

1 21 - 29 Yas Aralig - 1 1 7
2 30 - 39 Yas Aralig 2 7 9 70
3 40 - 49 Yas Aralig 1 2 3 23
4 50 - 59 Yas Aralig - - - -
5 60 - 65 Yas Aralig - - - -

Ogretmenlerin Kurumdaki ve Toplam Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Kurumdaki Hizmet Yil Memuriyetteki Hizmet Yili
Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi % Kisi Sayisi %
1 0-4vi 5 39 2 17
2 5-8vil 5 39 3 22
3 9-12Vil 2 15 3 22
4 13 -16 YIl - - 3 22
5 17-20vil 1 7 2 17
6 2124 - = - -
7 25 +... Uzeri = = = =

Kurumda gergeklesen 6gretmen sirkiilasyonunun orani:
2020 2021 2022 2023

Kisi Sayisi - s = -
Degisim Orani (%) 0 0 0 0

Kaynakg¢a: MEBBIS



Tablo 19. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi KiSiSEL MESLEKi SOSYAL
GELISiM GELiSIM ALAN
Elif KARAASLAN Tiirkce 3 25 5
Arzu KALEALI ingilizce 1 15 2
Ayse Sakine KARABABA Fen Bilimleri 2 17 3
Emrah TATLI Sosyal Bilgiler 2 21 2
Yasemin MERCAN Miizik 1 16 2
Eda YANAR Matematik 2 17 3
Buket GUMUS Beden Egitimi 4 18 2
Hatice KEF Okul Oncesi 5 20 3
Mehmet SERYAN Sinif Ogretmeni 4 22 4
Bengii MONUR Sinif Ogretmeni 3 24 2
Siileyman MONUR Sinif Ogretmeni 2 19 2
Semih DINGCKAN Sinif Ogretmeni 3 22 5

Kaynakga: Mebbis

Destek Personel (Hizmetli- Memur)

Okulumuz igerisindeki destek personelin gérev dagilimlari ve gbrev tanimlari, ilgili kanun, yonetmelik,
yonerge ve genelgelere gore yapilmaktadir. Egitim 6gretim yili sene basinda okulumuzda bir yil boyunca

yapacaklari gorevleri ilgi birikimleri dikkate alinarak karara baglanir.

Tablo 20. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin | Toplam AETEE L Egitim
(Ortalama)|{ Durumu
1 Memur(Kadrolu - - - - -
)
) Memur (Okul i i i i i
Aile Birligi)
3 Hizmetli i i i i )
(Typ
Calisani)
4 Hizmetli (iskur ) ) ) ) i
Elemant)
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Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ileilgili
c Alan Duzenlenen
c g Egitim/Paylasim Toplantisi
S £ e vb. Faaliyet Sayisi
© %y ©
(%) c ()]
© 4
|8 |3
=z = N
P = [e] T =
c o = s o =
E I & 8 5 ]

g" g’ = 7 2 - :g =
c & © o > @ © =
A ©
© < =] ° s b ) ) c
o s > o © - — = = :0
E g S 2 5 | 2 | g = 0

=1 O @]

2 > - < 5 5 c £ ® £ c =
[¢] [T S 2 S (3] 9] 2 ) ] .~

= ) E=Rr S 280 250 D 250 >80 D

4 G = & U] 0 ‘O > | O O >
0 0 1 0 0 0




2.7.3. TEKNOLOJiK DUZEY

Tablo 22.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 9 TV Sayisi 1

Masalusti Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 2

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi Fiber interenet 100
megabit

Okulumuz Fiziki Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 23.0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 350 m? Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 16m? is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 16m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 510m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2020m? Mescit X
Okul Kapali Alan (m2) 1020m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) Om?

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 8
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Mali Kaynaklar

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce 10000 15000 20000 25000 30000
Okul Aile Birligi _ ) ; - -
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri(Kantin)

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger - - - - -
TOPLAM 10000 15000 20000 25000 30000
Tablo 25. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirla kiiclik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER
Temizlik 2000 30000 30000
Kligiik Onarim 1500 0 0
Spor Malzemeleri 500 3000 0
Kirtasiye 1200 5000 15000
CEREL 5000 63000 70000

5000 25000 25000
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2.7.5.istatistiki Veriler
Tablo 27.0grenci Durumu

2021
Ortalama Sinif  |Mevcudu en fazla olan sinif |Mevcudu en az olan |Kaynastirma 6grenci
Genel Mevcut Mevcudu mevcudu sayisl sinif mevcudu sayisi sayisi
186 20 26 16
2022
Ortalama Sinif  [Mevcudu en fazla olan sinif |Mevcudu en az olan |Kaynastirma ogrenci
Genel Mevcut Mevcudu mevcudu sayisl sinif mevcudu sayisi sayIsl
197 21 27 17
2023
Ortalama Sinif  |Mevcudu en fazla olan sinif |Mevcudu en az olan |Kaynastirma 06grenci
Genel Mevcut Mevcudu mevcudu sayisl sinif mevcudu sayisi sayisi
181 20 26 16
Tablo
28.0KULQN
AKADEMIK
BASARISI
2021
Sinifin Gegen Sayisi/Orani DogrudanOgrenci Ulusal Duzeyde Yapilan
Sinifin  Tekrari  Yapan Sinavlarda
Ogrenci Sayisi/Orani il Basari Sirasi Bas
ari SaglayanOgrenci
Sayisi/Orani
186/184 2 Hodk ok o
2022
Sinifin Dogrudan Ulusal Dlizeyde Yapilan
Gegen Ogrenci|Sinifin Tekrari Yapan Sinavlarda Basari
Sayisi/Orani Ogrenci Sayisi/Orani il Basari Sirasi |SaglayanOgrenci
Sayisi/Orani
197/195 2 aabotel 0]
2023
Sinifin Dogrudan Ulusal Duzeyde Yapilan
Gegen Ogrenci|Sinifin Tekrari Yapan Sinavlarda Basari
Sayisi/Orani Ogrenci Sayisi/Orani il Basari Sirasi |SaglayanOgrenci
Sayisi/Orani
181/180 1 ihate 0
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Tablo 29.0KULDA YAPILAN SPORTIF FAALIYETLER

2021
Brang Antrendr Sayisi Lisansli Ogrenci Sayisi Kazanilan Basar
Futsal Futbol(Yildizlar) 0 0 -
Voleybol 0 0 F
Masa Tenisi 0 0 r
Futbol(Kugukler) 0 0 -
2022
Brang Antrendr Sayisi Lisansh Ogrenci Sayisi Kazanilan Basar
Futbol(Yildizlar) 0 0 -
Voleybol 0 0 -
Masa Tenisi 0 0 F
Futbol(Klgukler) 0 0 F
2023
Brang Antrendr Sayisi Lisansli Ogrenci Sayisi Kazanilan Basar
Futsal Futbol(Yildizlar) 0 0 -
Voleybol 0 0 3
Masa Tenisi 0 0 =
Tablo 30. OKULUN DI$ CEVRE iLE PROJE DURUMU
2021
Hangi Kurumla Yapildigi Proje Adi
2022
Hangi Kurumla Yapildigi Proje Adi
2023
Hangi Kurumla Yapildigi Proje Adi
AB eTwinning
Bilim Senligi ilce Milli Egitim Mudurlagi
Tablo 31.Merkezi sistem sinav sonuglari
Tablo 22-Merkezi sistem sinav sonuglari 2020- 2021-2022 | 2022-2023
2021
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 18
13 13
Bir Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci Sayisi - - -
Yerlesme Orani (% )
100 100 100

Kaynakga: e-okul
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Tablo 32. Ogrenci 6diil ve disiplin olaylari ille ilgili veriler

Ogrenci Disiplin Olaylari 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
Uyarma/Kinama
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 46 38 32
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 35 32 36
Kaynakga: e-okul
Tablo 33.Sinif basari diizeyleri
el s el Lz 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Diizeyleri
Siniflarin Basari Diizeyi Puan e Puan EEREI Puan S
Orani % Orani % Orani %
5.Siniflar 86,47 100 94,26 100 90,26 100
6.Siniflar 88,21 100 91,43 100 89,85 99
7.Siniflar 85,01 100 93,45 100 89,04 100
8.Siniflar 92,23 100 100 100 99,87 100
GENEL SONUC 95,23 100 94,78 100 92,26 | 99,75
Kaynakga: e-okul
Tablo 34. Okutulan derslerin basar diizeyleri
. . Basari Basari Basari
Tablo 25:Derslerin Bagari Diizeyi Puan Puan Puan
Orani % Orani % Orani %
Tarkge 93,75 100 92,74 100 90,75 100
Matematik 90,01 100 88,98 93 86,93 85
Sosyal Bilgiler 89,95 100 87,96 100 84,49 90
Fen Bilimleri 90,23 100 83,4 92 83,86 97
ingilizce 98,75 100 95,87 100 92,17 100
Din KultiirG ve Ahlak Bilgisi 100 100 98,96 100 96,65 100
Beden Egitimi 100,00 100 100,00 100 100,00 100
Gorsel Sanatlar/ Muzik 100 100 100 100 99,97 100
Teknoloji Tasarim 87,74 100 90,21 100 81,40 97
T.C. inkilap Tarihi 100 100 100 100 100 100
Se¢meli Yabanci Dil = == = = 98,45 100




Tablo 35.REHBERLIK FAALIYETLERI

2021
Faaliyetler Yararlanan Ogrenci Sayisi
Seminer 65
Yarismalar 25
Veli Semineri 40
2022
Faaliyetler Yararlanan Ogrenci Sayisi
Seminer 67
Yarismalar 22
Veli Semineri 55
2023
Faaliyetler Yararlanan Ogrenci Sayisi
Seminer 95
Yarismalar 18
Veli Semineri 61
Tablo 36. OKULDA AGILAN KURSLAR
2021 Yih
Kurs agilan dersler Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan 6gretmen Sayisi
Turkge 30 1
Matematik 25 1
Fen Bilimleri 25 1
Sosyal Bilgiler 30 1
2022 Yili
Kurs agilan dersler Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan 6gretmen Sayisi
Turkge 0 0
Matematik 0 0
Fen Bilimleri 0 0
Sosyal Bilgiler 0 0
T.C inkilap Tarihi ve Atatiirkgiliik 0 0
2023 Yih
Kurs agilan dersler Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan 6gretmen Sayisi
Turkce 0 0
Matematik 0 0
Fen Bilimleri 0 0
T.C inkilap Tarihi ve Atatiirkgiliik 0 0
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Tablo 37.DOGAL KAYNAKLARIN KORUNMASI iLE iLGiLi SONUCLAR

Tablo 31-;Dogal Kaynak. Korun. iliskin Sonuglar; 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023

Tasarruflu Lamba Kullaniminin Ozendirilmesi

Toplu Tasima Araglarinin Kullaniminin Ozendirilmesi

Su Tasarrufu (Suyumuz Tikeniyor)

Atik Kagit Toplama

[0 IS Y SN
N| R~
W|lR(Rk|k

TOPLAM

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PEST(Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo- Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Okulumuz stratejik planini bakanlik planlamalarina ve 6z degerlendirme sonuglarina gore

yapmaktadir. Mevcut kurumsal performansini belirlemek i¢in her donem sonunda 6grencilerimizin akademik ve sosyal
basaris1 6gretmenler kurulunda goriisiilmektedir. Elde edilen veriler okulumuz mevcut durum analizi olarak bir sonraki
Ogretim yilinin planlanmasinda kullanilmaktadir. Okulumuz i¢in Pest analizi yapilirken, politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden ¢evre faktorlerinin incelenerek 6nemli olanlar tespit edilmek suretiyle ¢aligmalar yapilandirilmistir. Bu

yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin st belgelerle iliskilendirilmesi yapilmustir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, yakindan takip edilmekte, gelismeler okulumuzun tiim birim ¢alisanlarina internet ag1
tizerinden ulagtirilmaktadir. Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarla ve 6grenci tabletleriyle egitim ve 6gretim
yapilmaya baglanmistir. Teknolojinin {ist diizeyde kullanilmasina 6zen gosterilecektir Yakin ¢evrenin, 6grenci ve ailesinin

ekonomik ve demografik dzellikleri “Ogrenci Bilgi Formu™ ile arastirilir. Arastirma sonuglari stratejik plana yansitilir.
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Tablo 38. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylkimlaltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Egitim Temel Politikalari,

AB Uyum Siireci

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Yillik Ekonomik bliylime orani ve
GSMH’den Milli Egitim’e ayrilan pay

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileyegecis,
erken yasta evlenme vs.),

Nifus artist,

Gog,

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Ailelerin sosyo-kultirel ve ekonomik diizeylerindeki degismelere
paralel olarak okula gelen 6grenci profillerindeki farklilasmalar
Calisma ve bos zaman egilimleri

Toplum kiltiirh

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Teknoloji kullaniminin yayginhgi ve
yeni teknolojiler

Teknolojik destekler

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Kiresel 1sinma sonucu dogal kaynaklarin azalmasi, var olan kaynaklarin verimli bir bigimde kullanilmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Toplumsal kiiltlriin degismesi sonucu bir arada yasama kiiltliriintin azalmasi

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9.GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algly1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gli¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan guglillkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

muadurt/mudarlagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktér ayrimi yapiimustir.
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Tablo 39. i¢sel Faktorler

Guglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. |On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim | [1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim| [1. |Ogretmen basina diisen  6grenci
ve 6gretim sireclerinde kullanilmasi sayisinin istenen seviyede olmasi
2. Hayat boyu 0Ogrenme kapsamindaki [2. (Okulumuzda vyonetici ve 06gretmen| [2. Okulumuzda  derslik basina disen
kurslarin daha 6nce agilmis olmasi normlarinin doluluk oraninin yiksek Ogrenci sayisinin standartlara uygun
olmasi olmasi
3. Her kademede egitim veren nitelikli 3. |Uluslararasi hareketlilik programina 3. [Egitim politikalarinin belirlenmesinde
Ozel okullarin bulunmasi katilimin olmasi paydaglarin  géris ve onerilerinin
dikkate alinmasi
4. 0zel o6gretimi  destekleyici tesvikl (4. [Egitime katki saglayan Projelerin| [4. |Glglii bilisim altyapisi ve elektronik
mekanizmalari uygulaniyor olmasi bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
5. il genelinde ogrencilerin| [5. [Egitimin kalitesini ve 0Ogrencilerin| [5. [Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi
erisebilecekleri her kademe ve tilrde sinav basarisini artirmak igin yapilan
egitim kurumlarinin bulunmasi ortak sinavlar
6. Ogrenci devamsizlik oraninin disiikl [6. [Sinav  basarilarina  yonelik agilan| 6. Yaygin teskilat agi
olmasi kurslar
7. Kiz ¢ocuklarinin okullasma oraninin| |7. |[Okulumuzda siddet olaylarinin az [7. [Egitim yoOneticileri ve Ogretmenlerin
yiksek olmasi olmasi kisisel gelisime 6nem vermesi
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Tablo 40.Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Kaynastirma egitimi| (1. Velilerin yapilan toplantilaral [1.|Okullarin spor-kiltirel etkinlik
konusunda sinif katilminin az olmasi. alanlarinin yetersiz olmasi
o0gretmenlerinin yetersiz
olmasi.

2.| Ozel egitim okul ve| (2.| Etkilesimli tahtalarin| [2.|Blitge dagitiminda objektif
kurumlarinin yaygin ve yeterli kurulmamis olmasi. kriterlerin yetersizligi
olmamasi

3.| Hayat boyu ogrenme| [./Sadece akademik basariya 3. Nitelikli Hizmet i¢i Egitim
kapsamindaki faaliyetlerin odaklaniimasi, sinav ve basari| | |faaliyetlerinin yetersizligi
tanitiminin yetersiz olmasi kaygisinin yuksek olmasi,

4. Ogrenci  kayit islemlerinde| 4.l diizeyinde gelistirilen| |4.| Yonetici, O0gretmen ve
adrese dayali kayit sisteminin projelerin etkin| | |calisanlarin  motivasyon ve
etkin isletilememesi uygulanamamasi orgutsel baglihk dizeylerinin

dustk olmasi
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.. Ge¢cmis yillara ait veri, bilgi ve

belgelere ulasilabilmesine
imkan saglayacak bir arsivleme
sisteminin bulunmamasi

|izleme

ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi




Tablo 41.Digsal Faktorler

OoLUMLU

OoLUMSUz

Bakanhgimizin Gcretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan
zorluklar (Krizler vb.)

Diinyada ve Ulkemizde okul doncesi egitim ve mesleki
egitimin yayginlasmasi

Globallesme ile birlikte gelismis Ulke ve yiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin

olumsuz etkilerinin egitim ve 06gretime
yansimalari
AB Uyum Sireci Personel politikalari nedeni ile

okul/kurumlarda yasanan destek personel
vetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet

aliminda yasanan kaynak sorunu

Dinyada kurumsal ve bireysel bazda surekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artmasi

Mevzuatta gliniin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun
gerceklestirilen degisimler

Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayall stratejik yonetim” anlayisina
gecme cabalari

Egitime verilen 6nem ve egitim slrelerinin artmasi
yoniinde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Bakanligimizca  gorevde ylkselme ve  kariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar

18 vyasindan kiicik herkesin (6grencilerin) sosyal
glivence kapsamina alinmasi
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Tablo 42.EKONOMIiK FAKTORLER

OLUMLU

oLumsuz

Hayirsever desteginin yatirnmin yaninda donatimda da artarak
devam etmesi

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki
degismeler nedeniyle kiclik isletmelerin yok olmasi
sonucu ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin egitime
yansimalari

ilimiz, tarima dayali endiistrisi ve gelismekte olan sanayisiyle
ekonomik  olarak  gelismisliginin,  insan kaynaklarina ve
dolayli olarak egitime bakis agisina olumlu yansimalari

Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

Yerinden yonetim ile okul alt yapi hizmetlerinin karsilanmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni
meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Milli gelirin artmasi ile birlikte kisi basina disen egitim
harcamalarinin artmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin
artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu
ihtiyaclar karsilamada yetersiz kalmasi

ilimizin en &nemli tarimsal Grini olan ayciceginin Ulkemizin
gelirinde 6nemli bir paya sahip olmasi.

ilimizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan ig
gocten dolayi okul yapimi planlamasinda sikinti yasanmasi

Sinai, zirai ve kultiirel fuar sayilarinin artmasi

insaat sektériinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul

yapimlarinin hizlanmasi

Tablo 43. SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

oLumsuz

Sagduyulu ve egitimli insan yapisina sahip olunmasi nedeniyle
sug oraninin diger illere oranla disiik olmasi

Gog almasi nedeniyle degisen demografik
Ozelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami vb. alanlarda
sikintilar yasanmasina yol agmasi

ilimizin her alanda yetistirdigi insanlariyla tlkemizin sosyal,
kiltirel yapilanmasina 6nemli katkilar saglamasi, cevre illerin
ilimize bakis acilarinin olumlu yonde gelismesine

Gogle yasanan 6grenci yigilmalari

ilimiz insanlarinin vatan , millet sevgisiyle dolu olmasi, yasadig
huzurla ulusal bitlinliguimuizin korunmasina katki saglamasi.

ilimizin yetismis insan yéniyle gé¢ veren il durumunda
bulunmasi

ilimizin tarihi dokusunun zenginligi.

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalari

Kultlrel zenginlige sahip bir il olmasi.

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda
hizmet Uretme ve hizmeti talep etmede yasanan sorunlar|

ve isteksiz tutumlar
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Tablo 44.TEKNOLOJIK FAKTORLER

oLumMLu oLumMsuz
*Teknoloji kullanma bakimindan Tirkiye| [*|Strekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
ortalamasinda bulunmasi dogan maddi kaynak sorunu
Bakanhgimizin e-okul internet| [*[Egitimin yerel ihtiyaclari karsilama boyutunu asip global bir boyut
hizmetlerinin kurumlarimizda etkin| | |kazanmasi ve egitim ortam ve sireclerinin bu duruma uygun (yabanci
kullanimi dil vb.) hale getirilememesi

*

E-Devlet sisteminin gelismesi E-ortamin glvenliginin tam saglanamamasi

*

Kitle iletisim araclarinda ve ulasimda yeni| [*|Gelisen e-ortamin yersiz, kotiye kullanimlari ve yeni gelisen suglar

teknolojilerin kullaniimasi

Tablo 45.ETiK/YASAL KURALLAR

oLUMLU oLumsuz

Uluslararasinda ve llkelerde gelir dagilimi ve egitim
* lyonlinden bolgesel farkhliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

insan haklari konusunda insanhigin her gegen giin olumlu Bltlin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
yonde gelismesi duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

GUnUmuzin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul
Tum insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun
duyarliiginin artmasi rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yodnden
gelistirilememesi

Egitim calisanlari ve egitim paydaslarinda; egitim-
O0gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
* lyerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak  ortak  asgari  mustereklerin
zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her
gecen glin daha arttirilmasi hususundaki gabalar

Dinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve duslincelerin
gelismesine, bununda egitimde amacg netliginin
kaybolmasina neden olmasi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin|  *
ulasiminin kolaylagsmasi

Egitim calisanlarinin egitim-donanim yoniinden
standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
aracl olarak kullanilmasina son verilmesi
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Tablo 46.FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulumuzun konumunun
merkezi yerde bulunmasi ve
ulasimin kolay olmasi.

.| Erasmus + Trakya Kalkinma

Ajansi ve Sinir oOtesi proje
kaynaklarinin var olmasi.

|Ust politika

belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak yer
almasi

Egitimin surdurulebilin
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindalik.

.| Kaliteli egitim ve 0gretime

iliskin talebin artmasi

.|Sehrin sosyo-ekonomik yapisi

ve kiltlrel seviyesinin iyi olmasi

Devletin 6zel egitime muhtag
ogrencilere sundugu destek

.| Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

.|Merkezi yonetim biltcesinden

egitime ayrilan
egiliminde olmasi

payin artis

llimizin zengin bir tarihi ve
kiiltirel mirasa sahip olmasi

.| Sektorin mesleki ve teknik

egitim konusunda is birligine
actk olmasi

.|Hayirseverlerin

egitim ve
ogretime katki saglamasi

ogrenmeyi
devlet

Hayat boyu
destekleyen
politikalarinin varligi

.Egitimde

teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik blyik olcekli (EBA vb.)
projelerin yuratilmesi

Egitim ve Ogretime vyonelik
talebin giderek artmasi

.Sektorle is birligi yapilmasina

imkan veren mevzuatin

bulunmasi

ilimizde Universitenin

bulunmasi

57




Tablo 47. TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik| [1.| internet ortaminda olusan bilgi [1.| Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca
esitsizlikler kirliligi, dogru ve guvenilir bilgiyi ayirt uygun hazirlanmamasi  nedeniyle
etme glcligu glncelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
¢citkmasi
2. | Tasimali egitimin ulasim ve mevsimsell [2.| Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi| [2.| Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
sartlardan olumsuz etkilenmesi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi donatim maliyetinin yiiksek olmasi
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel [3.| Haftalik ders saatlerinin dgrencilerin| [3.| Ogretmenlerin bazi bélgelerde daha
egitim konusunda yeterli bilgiye ve gelisim dizeylerine uygun olmamasi uzun sureli calismasini saglayacak|
duyarhhga sahip olmamasi tesvik edici mekanizmalarin
gelistirilmemis olmasi
4.| Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is| |4.| Bosanma oranlarindaki artis oraninin| |4.| Yonetici, d6gretmen ve diger egitim
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip yuksek olmasi, calisanlarinin  kisisel ve mesleki
olmamasi gelisimlerine yonelik merkezi hizmet
ici egitim faaliyetlerinin vyetersiz
olmasi
5.| Bazi okul tirlerine yonelik olumsuzl [5.| Bireylerde olusan teknoloji bagimhhg) |5.| Egitimin niteligini artirmaya yonelik
toplumsal algi ve medyanin olumsuz etkileri bltcenin yetersizligi
6.| Nifus hareketleri ve kentlesmedel 6. Toplumda kitap okuma, spor yapma,| [6.| Egitim  politikalarinda  ¢ok  sik
yasanan hizli degisim sanatsal ve kdltiirel faaliyetlerde degisiklik  yapilmasi ve egitim
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi sistemindeki duzenlemelere iliskin
pilot uygulamalarin yetersizligi
7.| Ozel sektoriin egitim yatirnmlarinin| |7.| Zararl aliskanliklarin  yayginlasmal |[7.| Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yeterli diizeyde olmamasi egiliminde olmasi yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi
8.| Isglici piyasasinin vyeterince seffaff [8.| Medyada egitim ve ogretime iliskin
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olmamasi ve ucuz isglicl talebi

¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana gikariimasi




2.10.Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 48.
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DUBUIMANSLZRS S tan TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYAGLAR/ GELISiM ALANLARI
Uygulanmakta o Hedeflerin paydas beklentilerini . . L
OlanStratejik tam olarak ifade edecek sekilde o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
Planin ihtivaclari  karsilavacak savida tamamidegerlendirilerek, icerik ve sayi bakimindan iyi
Degerlendirilmesi g ey H ifade edilmesi

olmamasi

o Ozel sektor kuruluglan, o Ozel sektor, Uiniversite ve

tiniversiteler ve yerel kuruluslar yerelkuruluslarla diizenlenen protokollerde

Mevzuat Analizi ile isbirligi gerektiren mevzuatla l?l!’hkté okulumu.zu.n mevcyt duru.rrfu ve
kurulus politikalarinin  birlikte degerlendirilmesi
¢alismalarda, kurum ve

kuruluglarin  mevzuat
farkhhgindan kaynaklanan sorunlar

Ust Politika
BelgeleriAnalizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureci ile ilgili diger is ve islemler

Paydaslarin gesitliligi ve

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarnyla

Paydas Analizi paydagkitlesinin nicel uyumu saglanmal, plan doneminde  kurumsal
buyukluga, faaliyetler hakkinda paydagslara diizenli bilgilendirme
e |darenin sorumluluk veya yapilmasi
yetki alanidisinda paydas
beklentilerinin bulunmasi
insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi
o Stratejik Yénetim Siireci ile ilgili is o Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine

Kurum Kiiltiirii Analizi

ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

katilim ile Stratejik Yonetim Siireci is ve
koordine edecek personel sayisinin
artiriimasi

islemlerini

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz biinyesinde vyiiritiilen proje
¢alismalarinda

6grenci ve 6gretmenlerin taginmasi icin ulagim araci
tahsisedilmesi icin kurumlar arasi diyalogun arttirimasi

Teknoloji ve
BilisimAltyapisi
Analizi

Yerel dlizeyde olugturulan
istatistiksisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi
icingerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriilemeyennedenlerden
dolayibitcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibedestegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecekéngoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar

AB Hibe Fonlari

Yerel yonetimler

Ailelerin gelir duzeyi

Ar-Ge galismalariile ilgili kaynak
temini

Sosyal ve kiltlrel zenginlik
Tarihi zenginlik

Pargalanmis aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine
aktifkatilimi

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik
galismalarin maliboyutu
Mevzuat hikimleri

Yerel vyoénetimlerle egitim faaliyetleri
isbirligi artinlmal

AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir
alinmali

Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

Ar-Ge faaliyetleri i¢in butge ayrilmali

o Ogrenci velilerine maddi yiikiimliilik getirecek
¢alismalardan kaginilmali

Pargalanmig ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artiriimal

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi caligmalara
gerek personel gerekse de 6grenci katilimi saglanmali
Kaynak saglayicilarinin egitim icerikli faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamal, bu
tanitimlaryayginlagtiriimali

Paydaglara yonelik okulumuzun faaliyetleri ve yasal
dayanaklann hakkinda bilgi verici brosur, kitapgik
hazirlanmal

kapsaminda




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MiSYON

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen,
evrensel, insan haklaria ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk
sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime agik, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl bireyler
yetigtirmek.

3.2. VIZYON

VIZYONUMUZ

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici ve pozitif diisiinen, ve yarattigi degerlerle iilkesini tiim
diinyada temsil eden ¢ok yonlii bireyler yetigtirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

2) Bigz, birbirimize ve kendimize giliveniriz.

3) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir,

4) Birbirimize saygili davraniriz

5) Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

6) Paydaslarin istek ve beklentileri bizim i¢in dnemlidir

7) Karar siireglerine herkesin katilimini saglariz

8) Problemler ¢oziilmek i¢in vardir anlayisini benimseriz

9) Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in aciktir

10) Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz

11) Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini tanryan,arastiran ve sorgulayan bireyler yetistiririz

12) Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarini dikkate alir ve her 8grencinin 6grenebilecegi fikrine inaniriz Her anlamda
ogrencilerimize model olmaya caligiriz

13) Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulariz

14) Calisma felsefemiz siirekli gelismedir

15) Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
16) Saglikli bir ¢aligsma ortami igerisinde galigsanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igsimizi Onemseriz.
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4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi(Tablo 49.)
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TEMA 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi

Amag 1 saglanacakir.
Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1
Yeni kayit olmus 6grencilerimizin oryantasyon ¢alismalarini yaparak okula uyumlarini
Hedef 1.2 saglamak. ileriki siniflarda egitim géren égrencilerimizin okul kiiltiiriine uyumlu bir egitim
0gretim donemi gegirmelerini saglamak.
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yapti
Performans ran 6grenci orani (%)
Gostergeleri PG.1.1.2. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin
P.G.1.11 orani(%)
PG.1.1.3. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG.1.1.4. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)
S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetis
tirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir
Stratejiler S 2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin galismalar

yapilacaktir.
S 3. 5. sinif 6grencileri icin 68renci ve veli uyum programi ¢alismalari yapilacaktir.
S 4. Okul /kurum internet siteleri stirekli giincellenecek egitim 6gretimin devam ettigi

slireler icinde web sitelerinin glincel kalmasi saglanacaktir.




Tablo 50.Performans Gostergeleri-1
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PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
No
Hedefe Baslangi 2024 2025 [2026 (2027 2028
Etkisi |¢c Degeri
PG.111 | Bir egitim ve (?gretlm yilinda destekle %68 %0 %0 %80 %85 |9%90 %100
me ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orant (%)
PG.11.2 | Okula yeni baslayan %100 | %100 (%100 |%100 [%100 %100 | %100
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani(%)
PG.1.13 | Bir egitim ve  Ogretim %B6.4 %5 w5 w3 w2 ol %0
doneminde 20 giin ve {izeri ’
devamsizlik yapan  0grenci
orani(%)
PG.1.1.4 | Bir egitim ve dgretim %0 %0 %0 w0 w0 %o %0
doneminde 20 giinve iizeri
devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)




Tablo 51. Stratejiler-1

No STRATEJILER Strateji Sorumlusu Strateji Tarihi
1.1.1. O.gren'cilerin genel derslerdeki.ka!zamm eksiklikleri tes- Okul idaresi Sinif Her ay
pit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akade
mik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir Rehber
Ogretmenleri
1.1.2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Okul idaresi Her ay
sistemi icin calismalar yapilacaktir. Sinif Rehber
Ogretmenleri
5. sinif 6grencileri icin 6grenci ve veli uyum Okul idaresi e
programi ¢alismalari yapilacaktir. )
1.1.3 Sube Ogretmenleri Eylal
1.1.4 Okul /kurum internet siteleri sturekli e el malafier

glincellenecekegitim 6gretimin devam ettigi
sureler icinde web sitelerinin glincel kalmasi
saglanacaktir.

Ogretmenleri

Okul idaresi

Her ay
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite (Tablo 52)

Amag Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacakir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bitiinciil ¢als
malar yirutulecektir.
PG 2.1.1. Liselere gegis sinavi net ortalamalari

Performans |PG.21.2. Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari

Gostergeleri

PG.2.1.3. Sanat, bilim, kiltir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG.2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Stratejiler

S 1. Okulumuzda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak 6grencilerin bilgi eksiklerin
gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla destekleme ve yetistirme kurslari agilacaktir.

S 2. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan
sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla
da bu alanda is birligine gidilecektir.

S 3. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri basta olmak Uzere,
riskli ve 6ncelikli alanlar tespit edilerek bitiin siireclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

S 4. Okul saghigl ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

S 5. Ogrencilerin hem akademik basari diizeylerini 6lgmek hem de onlari motive etmek amaciyla siniflan
arasi bilgi yarismalari diizenlenecektir.

S 6. Bitlin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kultlirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve
Ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katiim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip
edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.

S 7. Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim
siniflari olusturma, bilim fuarlari diizenleme gibi faaliyetlerine katihmlar gerceklestirilecektir.

S 8. Okuma kiiltirinin erken vyaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla sinif kitaplklar
zenginlestirilecek, okuma yarislari vb. faaliyetler gerceklestirilecek.

S 9. Ozel yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilayacak 6gretim programlarinin
gelistirilmesi icin ilgili birim ve paydaslarla is birligi yapilacak; Ustlin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim
surecleri konusunda aile, 6gretmen ve yonetici isbirligi saglanacaktir.

S 10. ilgili paydaslarla is birliginde engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaclarini karsilayacak &gretim
programlarinin gelistirilmesi ve glincellenmesi ¢alismalari yapilacaktir. Engelli bireylerin egitim ve 6gretim
suregleri konusunda aile, 6gretmen ve yonetici isbirligi saglanacaktir.

S 11. Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla
tanitim toplantilari gerceklestirilecek ve EBA’nin aktif kullaniminin saglanmasi icin 6gretmenlerimizin hizmet
ici egitimlere katihmlari saglanacaktir.

S 12. Haftalik ders cizelgeleri temel yeterliliklerin gelistiriimesini saglayacak bir dagilim ile ders cesid
acisindan yonetilebilir ve stirdirulebilir bir yapida diizenlenecektir.

S 13. Ozellikle &gretmenlere yoénelik gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine katiim
gerceklestirilecek.

S 14. Ogrencilerin basarilarini 6lgmeye yonelik deneme, tarama, 6n test, son test diizenlenecektir.

S 15. Merkezi sinav sonuglarimizin tlke, il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir

S 16. Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yénetimi, yetkinlik, 6gretme
usulli, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma
yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli araliklarda egitim almalar saglanacak ve ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligine gidilecektir.

S 17. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere destek egitim odasinda takviye dersler yapilacaktir.




Tablo 53. Performans Gostergeleri-2

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Hedef
PG.
Hedefe | Baslangi| 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi( | ¢ Degeri
%)
Tiirkce %30 %30 %40 %50 % % %
60 70 80
Matematik %20 %?25 %?25 %30 %30 %40 %°50
Fen Bilimleri %25 %25 %30 %40 % % %
2.1.1. | | . 50 60 70
iselere gecis -
sInavi net T.C Inkilap %40 %40 %50 %60 %70 %80 %100
ortalamalar Yabanci
, %25 (%25 %30 %40 %50 %60 %70
Dil(Ingilizce)
Din Kiil. Ve %40 %40 %50 %60 %80 %90 1000
Ahl.Bil
5. Smif %383,01 % % % % % %
Ogrencilerin 83 85 88 90 95 10
2.1.2. yilsonubasari U
puan1 6. Sinif %76,87 % % % % % %
ortalamalart 76 77 78 80 85 90
7. Siif %70,70 % % % % % %
70 73 77 80 85 90
8. Sinif %70,00 % % % % % %
70 75 78 85 90 95
Sanat, bilim,
2.1.3, | ‘ultur ve  spor %10 |y %30 | %50 | %60 | %80 | %100
alanlarinda en az O vl %25
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani
2.1.4, | Ofrencibasma Ortaokul %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100
okunan kitap
sayisl

65




Tablo 54. STRATEJILER-2

No Stratejiler Strateji Strateji Tarihi
Sorumlusu
Okulumuzda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler
dikkate alinarak 6grencilerin bilgieksiklerini gidermek, . .
ekl yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak O TBEAEle 7/ R Aokl
ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla
destekleme ve yetistirme kurslari acilacaktir.
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin Ogretmenler 30 Kasim, 30 Aralik, 31 Mart
yiuritilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan ve 30 Nisan
2 sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal
farkindalik diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu
alanda is birligine gidilecektir.
2.1.3 | Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel Ogretmenler Yil igerisinde
degerlendirme ve tanilama hizmetleri basta olmak lizere,
riskli ve oncelikli alanlar tespit edilerek bitiin streglerinin
hizmetkalitesi artirilacaktir.
2.1.4| Okul saghgi ve hijyen konularinda Ogretmenler Her sene Ekim ve Nisan
ogrencilerin, ailelerin ve galisanlarin aylari
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.
Ogrencilerin hem akademik basari diizeylerini dlgmek hem
de onlari motive etmekamaciyla siniflar arasi bilgi o . .
2.1.5 .. . Ogretmenler 1. Dénem sonu 2. D6nem
yarismalari diizenlenecektir.
basi
Bitln egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kilturel ve
sportif faaliyetlerin sayisi,¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu| .. |
2.1.6 . Ogretmenler Her 25 Ocak ve 25 Mayis
faaliyetlere katilim orani artirilacak,
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan
saglayacak bir izlemesistemi gelistirilecektir.
Mayis 2023
. . Mayis 2024
2.1.7 | Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla Ogretmenler Mayis 2025
degerlendirebilmelerini saglamakamaciyla bilim siniflari Mayis 2026
olusturma, bilim fuarlari diizenleme gibi faaliyetlerine Mayis 2027

katihmlar gergeklestirilecektir.
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2.1.8 | Okuma kiiltiiriinin erken yaslardan baslayarak Ogretmenler| Ekim ve Mart aylari
yayginlastiriimasi amaciyla sinifkitapliklari zenginlestirilecek,
okuma yarislari vb. faaliyetler gercgeklestirilecek.
Ozel yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarini Ogretmenler
i k?r‘§|layacak ogretlm.pro.grzj\‘mlarmm ge|.l.§tltl|mESI icin |.Ig|I| e 210 e
birim ve paydaslarla is birligi yapilacak; tstiin yetenekli
bireylerin egitim ve 6gretim silirecleri konusunda aile,
o0gretmen ve yoneticiisbirligi saglanacaktir.
ilgili paydaslarla is birliginde engelli bireylerin egitim ve Ogretmenler
L ogr.et!rT\ |ht|\./ag|ar“|n| karsllayaﬁ:ak Ogretim programlarinin Her 30 Eylil
gelistirilmesi ve glincellenmesi ¢calismalari
yapilacaktir. Engelli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri
konusunda aile, 6gretmenve yonetici isbirligi saglanacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, dgretmen ve ilgili | Ogretmenler
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim . .
2.1.11 toplantilar gergeklestirilecek ve EBA’nin aktif kullaniminin LS SN LD A
saglanmasi igin 6gretmenlerimizin hizmet ici egitimlere
katilimlari saglanacaktir.
2.1.12 | Haftalik ders cizelgeleri temel yeterliliklerin gelistirilmesini Ogretmenler| Her 30 Eyliil
saglayacak bir dagilim ileders ¢esidi agisindan yonetilebilir ve
surdurulebilir bir yapida diizenlenecektir.
2.1.13 | Ozellikle 6gretmenlere yonelik gerceklestirilen hizmet igi Ogretmenler| Her yil dénem igi
egitim faaliyetlerine katilimgerceklestirilecek.
2.1.14 | Ogrencilerin basarilarini 8lgmeye yénelik deneme, tarama, Ogretmenler| Yil boyu
on test, son testdiizenlenecektir.
2.1.15 | Merkezi sinav sonuglarimizin (lke, il, ilce ve okul diizeyinde Ogretmenler| Her 15 Subat ve 15 Haziran
analizleri yapilacaktir.
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda
(liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usuld, . L
2.1.16| . . . S Ogretmenler| Egitim 6gretim slresince Her
olgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim o
. . . . ayin 20’si
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil,
mesleki etik) o6gretmenlerin belirli araliklarda egitim
almalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginegidilecektir.
1Ekim 2023 ile 5 Haziran 2024
. . arasl
2.1.17 | Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere destek egitim odasinda | Ogretmenler 1Ekim 2024 ile 5 Haziran 2025
takviye dersleryapilacaktir. S
1Ekim 2025 ile 5 Haziran 2026
arasl

1Ekim 2026 ile 5 Haziran 2027
arasl
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite (Tablo 55.)

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amag 3

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.
Hedef 3.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
Hedef 3.2 givenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan personel orani

PG 3.1.2 Yiiksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici
orani

PG 3.1.3. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.1.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S3.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S3.2 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

S3.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklarvd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S3.4. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.
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Tablo 56. PERFORMANS GOSTERGELERI-3

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No GOSTERGESI
Hedefe Baslang) 2024 2025 2026 2027 2028
EtKkisi ¢ Degeri
PG3.1.1 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan personel orani %20 %20 %30 %40 %50 o o0
PG.3.1.2 Y}lkse.k.llsans egitimini siirdliren/ tamamlayan 6gretmen ve %25 . %30 %35 T e .
yonetici orani
PG.3.1.3 Okulda yasanan kaza sayisi %0 %0 %0 % %3 % %
PG.3.1.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi %100 %100 %100 %100 %100 %100 i
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Tablo 57. STRATEJILER-3

No Stratejiler Strateji Sorumlusu Strateji
Tarihi
Calisanlarin bilgi ve gorgi diizeylerini artirmak, tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ¢alisan . .
d.1. - Al . . Okul Idares ¥
Thekas hareketliligi de dahil olmak tizere ulusal veuluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler ! ! il Byl e
yapilacaktir.
3.1.2. Okul gahisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelikgalismalar yapilacaktir. Okul idaresi Her 1ile 15
Eylil, 30 Ocak ile
15 Subat ve 15
ile 30 Haziran
arasi
Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun halegetirilecektir. . .
& 3sagliglve e gl yoners ve & Okul idaresi Her yil Agustos ayi
3.1.3
Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir. . .
1.14 Okul idaresi Her yil Subat ve

Nisanaylari

70




4.5.Maliyetlendirme
Tablo 58. 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maaliyetlendirme Tablosu

1 2 3 4
YILLAR KIRTASIYE GIDERLERI BAKIM ONARIM MAL ALIMI (TEMiZLiK TEKNOLOJIK MALZEME ALIMI TOPLAM
GIDERLERI MALZEMESi,HIRDAVAT)
GIDERLERI
5.000
CAKILLU ILK/ 2024 10000 5.000 10000 30000
ORTAOKULU 2025 10000 5000 10000 8000 33000
MUDURLUGU
2026 15000 6000 15000 10000 51000
2027 15000 6000 15000 15.000 51000
2028 20000 7500 20000 15000 62500
TOPLAM 512.500,00
2024 8.500,00 20000
2025 9,000,00 20000
GENEL 2026 11.000,00 20000
BUTCE

2027 12.000,00 25000
2028 13.000,00 25000
TOPLAM 110000

2024 0 0

2025 0 0

KANTIN VE DiGER GELIRLER 2026 0 0

2027 0 0

2028 0 0

TOPLAM 0
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Tablo 59. AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEFLER

AMAG.1 2000 2500 3000 4000 5000
HEDEF.1.1. 1000 1250 1500 2000 2500
HEDEF.1.2. 1000 1250 1500 2000 2500
AMAC.2 2000 2500 3000 4000 5000
HEDEF 2.1. 1000 1250 1500 2000 2500
HEDEF 2.2. 1000 1250 1500 2000 2500
AMAC.3 2000 2500 3000 4000 5000
HEDEF 3.1 1000 1250 1500 2000 2500
HEDEF 3.2 1000 1250 1500 2000 2500
OKUL GIDERLERI 6000 7500 9000 12000 15000

TOPLAMI
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Cakilh i1k/Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

a) lIzleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak
lizere, kamu mali yonetiminin yapisin1 ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda Cakilli
[1k/Ortaokulu 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Cakilli IIk/Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.

Okulumuzda, 2024-2028 yili Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi i¢in Cakilli Il1k/ Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin, amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin, uygulama sonuglarina gore, tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cakill1 {1k/Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Cakalli IIk/Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yeralan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda da ilgili birim ve kisilere geri
bildirim yapilacaktir. Boylece, stratejik planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig:
saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile de, okulumuzda performans
hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.



b)  Raporlama
Bu asamada, yapilan galismalarin sonucuna gére stratejik plan gdzden gegirilecektir. Cakilli Ilk/ Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleriiist yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

74



Tablo Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
60.izleme Zamani Siireg Agiklamasi Kapsami
Degerlendirme
Doénemi
Kurul tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
ostergeler ile ilgili gerceklesme
Her yilin : . . g & .(; . :
s durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Birinci DOnem Temmuz ayi . . . Ocak-
L konsolide edilmesi
icerisinde N . Temmuz
Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Ust
yoneticiye sunulmasi
Kurul tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari goéstergeler ile ilgili
yillsonu gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
izleyen yilin Subat Ust yonetici baskanhiginda harcama
ikinci Donem ayl sonuna kadar birim yoneticilerince yilsonu Tim yil

gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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6. Tablo/Sekil /Grafikler /EKler

KESINLIKLE KATILIYORUM KARASIZIM KESINLIKLE KATILMIYORUM
KATILIYORUM KATILMIYORUM
= | = = |5
=) =) = = =2
OGRENCI iCIN =2 |2 < 23 |3
z ) & é E ) )
NO KONU BASLIKLARI 22 |2 < 2% | =
01. | Okulda kendimi giivende hissediyorum.
02. | Okul temiz ve hijyeniktir.
03. | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
04. | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
Farkl kulturlerden gelen ogrencilerin bu okulda
05. | memnuniyetle =
karsilanacagini diistiniiyorum.
06. | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim.
07. | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
gorusebilirim.
OKkul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08. | faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
09. | ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.
10. | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var.
11. | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor
12. | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
saghyor.
13. | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve
tarafsizlar.
14. | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin
tesvik ediyor
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
15. | yontemler
ullanir.
Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve
16. | yeterli oldugunu
disiniiyorum.
17. | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
yeterlidir.
18. | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.
19. | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var
20. | DYK'leri yeterli buluyorum.
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01. | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
gelisiyor.

03.

Okul temiz ve hijyeniktir.

04.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik énlemleri alir.

05.

Okul, yeni kabul edilen ogrencilere uygun destegl saglar.

06.

Okulumuz mesleki yeterlilig imi gelistirmek icin eg itim
firsatlari sunuyor.

07.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

08.

Okulumuz, 6g rencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak
bir 68renme ortam olusturmustur.

09.

Etkili bir ogretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum
kaynaklara erisimim var.

10.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime
sahibim.

11.

Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri

desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.

12.

Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14.

Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.

15.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski surduirtlir.

16.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

17.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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01. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
03. Okul temiz ve hijyeniktir.
04. Okul, oOgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05. OKkul, yeni kabul edilen ogrencilere u ygun destegi saglar.
06. Olklll) I, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.
07. Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
08. Okul ¢ocug umun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
09. Okulda kullanilan degerlendirme yo6 ntemleri cocugumun
gelisimini tum yo6nleriyle anlamama yardimci oluyor.
10. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi
ilgilendiriyor.
11. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giidiikleri
ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.
13. Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap
Veriyor.
14. Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
duzenlenir.
15. l(gkul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
urar.
16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
19. Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.
21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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